
 
 
 
 
 
 
 
 
²ÚÈÀÜîð²Üø ¶Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ë 

 

ÐÐ Ð²Üð²ÚÆÜ Ì²è²ÚàôÂÚ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ ¾ÂÆÎ²Î²Ü Î²ð¶²ìàðØ²Ü 
úðºÜê¸ð²Î²Ü ºì ÆÜêîÆîàôòÆàÜ²È ÐÆØøºðÆ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 
 

î³Ã¨ÇÏ ê²ð¶êÚ²Ü 
ºäÐ Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ¾ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, »Ï³ÙáõïÇ ¨ ·áõÛùÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñáõÙ, 
ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙ, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ  

 

 
¼³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÷áõÉáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éç¨ Í³-

é³ó³Í Ý»ñùÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ 

ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¿ÃÇÏ³Ï³Ý 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ å³ïß³× å³ï³ë-

Ë³ÝÁ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³-

Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ (Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý, ÉáÛ³ÉáõÃÛ³Ý, ³Ý-

ÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ, ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñÓ³·³ÝùáÕ³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ) Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý 

³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ: ²Û¹ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ ÐÐ Ñ³Ï³Ïá-

éáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 2015-2018ÃÃ.-Ý»ñÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñáõÙ 

³ÛÝåÇëÇ »ÝÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³íáñ ¨ µ³ñ»ËÇÕ× 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¹³ëÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ Ñ³ßí»ïáõ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 

»ÝÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ:       

´³óÇ ³Û¹, 2011Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»Ý-
ùÇ 11 ·ÉáõËÝ»ñÇó »ñ»ùáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñùÇ Ó¨³-
íáñÙ³ÝÝ áõ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ý»ñÏ³-
ÛáõÙë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËÙ³Ý ¨ ³ñ-
¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
µ³ñÓñ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ëï³Ý³-
Éáõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ÃÇ-
Ï³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ç³Ýù»ñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó Ýå³ëïáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ù»Í³óÝáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýùáí µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ:1  ä»ï³-

                                                           
1 ¾ÃÇÏ³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝÁ ¸áÝ³É¹ Ø»Ý½»ÉÇ ¨ Â»ññÇ øáõå»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³Ñ-

Ù³Ýí»É ¿` áñå»ë 5 µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó µ³ÕÏ³ó³Í áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÝ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»-
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Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ó³Íñ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³-
Ý³É ³ÛÝåÇëÇ µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÏáéáõåóÇ³Ý, Ñáí³-
Ý³íáñãáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»Õ ËÙµ³Ï³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ` Ç Ñ³ßÇí ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÇ ¨ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý: ¾ÃÇÏ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Çñ»Ýó Ñ»ï µ»ñáõÙ »Ý ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ ¨ 
íÝ³ëáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇÝ: Ð»ñ-
µ»ñï ê³ÛÙáÝÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ý·áõÙ 
¿ñ Ñ»ï¨Û³ÉÇÝ. µáÉáñ áñáßáõÙÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ã³÷áõÙÝ»ñ, 
Ñ»ï¨³µ³ñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÑ»ñù»ÉÇ:2  Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ ³é³çÇÝ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` öáÉ ¾÷-
÷»ÉµÇÝ, ÝßáõÙ ¿ñ, áñ ûµÛ»ÏïÇí ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ, ¨ µáÉáñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³Ñå³Ý»Ý ³ÛÝ:3  ºÃ» 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý å³Ñå³Ý»Éáõ ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý µ³ñáÛ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³Ýù Ý³¨ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý å»ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñ-
Ï³ÛÇë áõÕ»ÝÇß»ñÁ.4  

1. Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝáñáßí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó, 

2. Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³é³çÁÝÃ³óÇ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ, 

3. Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 
4. ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïå³Ýáõ-

ÃÛáõÝÁ, 
5. ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ` Ý»ñ³éÛ³É Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕÙ³Ý 

¹»åù»ñáõÙ:  

¾ÃÇÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ 

ï³ññ³ÉáõÍí³Í »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ: ¾ÃÇÏ³Ï³Ý ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÛáõë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ-

                                                                                                                                                             
Éáõ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïß³× áñ³Ïáí ¨ Ù³Ï³ñ¹³-
Ïáí: ²Û¹ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÇ ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ µ³ñá-
Û³-¿ÃÇÏ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý 
¹³ïáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
³é³Ýóù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáí ·áñÍ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ áõ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ¿ÃÇ-
Ï³Ï³Ý í³ñùÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ: ²é³ÝÓÇÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕ-
Ý»ñÇ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ áñáßáõÙ ¿ áÕç Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  
2
 Lewis W. C. Ethical Norms in Public Service: A Framework for Analysis, University of 

Connecticut, prepared for the delivery at the conference in Belgium, June 2-5, 2005, pp. 4-5. 
3
 Stillman R. Public Administration, Concepts and Cases, ninth edition, Wadsworth, Cengage 

Learning, Boston, 2010, p. 470. 
4
 Mintrom M. Contemporary Policy Analysis, Oxford University Press, New York, 2012,  pp. 43-

63. 
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Ý»ñÇ Í³Ëù»ñ-ß³ÑáõÛÃÝ»ñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ:5  Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³-

é³ÛáõÃÛ³Ý ¿ÃÇÏ³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

å³ï×³éÝ»ñáí, 1) å»ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ å³ßïå³ÝáõÙ »Ý »ñÏÇñÁ 

³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇó (Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³í³ëáõ ¿ ÏÇ-

ñ³é»Éáõ áõÅ ¨ Ñ³ñÏ³¹ñ³Ýù å»ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³-

Ïáí), 2) Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ 

ËÙµ»ñÁ` ¹³ï³íáñÝ»ñ, áëïÇÏ³ÝÝ»ñ, ½ÇÝíáñ³Ï³ÝÝ»ñ, Ï³ñáÕ »Ý ÙÇç³Ùï»É 

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ÏÛ³ÝùÇÝ, 3) Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³-

ÛáÕÝ»ñÁ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ñÅ¨áñíáõÙ 

»Ý µáÉáñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó (³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 4) í»ñç³å»ë, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ í»ñ³-

ÑëÏáõÙ »Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, áñáÝù ÷á-

Ë³Ýóí»É »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ 

ï»ëùáí:6   

2011Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý ß»ßï³¹ñáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ-

Ý»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ³Ùñ³·ñÙ³Ý, ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, µ³ñÓñ³ë-

ïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ÇÝã-

å»ë Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ·áõÛùÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·Áñ-

Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý íñ³:7  Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³-

ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë` áñå»ë Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ Ï³-

ÝáÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ³Ùñ³·ñÙ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ 3-ñ¹ Ñá¹í³Íáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, áñáÝó å»ïù ¿ Ñ»ï¨»Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ` ³Û¹ 

ÃíáõÙ. ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, Ñ³ñ·³Ýù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý 

ÝáñÙ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ç³Ýù»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ: Ðá¹í³Í 28-Á ³Ûë ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ-

Ý»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ áã ëå³éÇã, ¨ ÝßíáõÙ ¿, áñ Ñ³ïáõÏ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ 

Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ ½³ñ·³óí»É` å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 

áÉáñïÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇÝ  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  

                                                           
5
 Gagne M., Gavin J., Tully G. Assessing the Costs and Benefits of Ethics: Exploring a 

Framework, Business and Society Review 110, no. 2, Blackwell Publishing, 2005, pp. 181-185. 
6
 Bossaert D., Demmke C. Main Challenges in the Field of Ethics and Integrity in the EU 

Member States, Maastricht: European Institute of Public Administration, 2005, pp. 57-61. 
7
 Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ úñ»Ýù, Ñá¹í³ÍÝ»ñ 28-44: 
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ÆÝãå»ë ÙÇ ß³ñù ³ñ¨»É³»íñáå³Ï³Ý ¨ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³-

Û³ëï³ÝÁ µ³½ÙÇóë Ñ³ëï³ï»É ¿ Çñ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ 

ç³Ýù»ñÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõ-

ÃÛ³Ùµ: 2007Ã. Ð³Û³ëï³ÝÁ í³í»ñ³óñ»É ¿ Ø²Î-Ç ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù Ñéã³Ï³-

·ÇñÁ: ºí µáÉáñ ù³ÛÉ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³Ó»éÝí»É »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³-

ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕ-

ÕáõÃÛ³Ùµ (Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ËáñÑñ¹Ç Ó¨³íáñáõÙÁ, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½-

Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ËáñÑñ¹³ñ³ÝáõÙ ¨ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ß-

ïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý 

·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éó³Ýó Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí 

Ã³÷³ÝóÇÏ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý) Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ñ³Ý-

ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ÝáõÛÝù³Ý Ï³-

ñ¨áñ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É»·ÇïÇÙáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñù³Ý` ÷áñ-

Ó³éáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ï³ñ»-

É³·áñÍáõÙÁ, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ¨ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ý»ñ³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ Ë³Õ³É å»ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ý-

ñ³ÛÇÝ íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

·áñÍ³éÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í³ñùÇ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç-

Ý»ñÁ ·Ý³Éáí ¹³éÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ¨ Ñ³Ù³ÉÇñ, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ ³ÛÉ¨ë µ³í³ñ³ñ ã»Ý. ë³ ¿ 

å³ï×³éÁ, áñ ï³ñ»óï³ñÇ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ¨ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ³í»É³ÝáõÙ ¿ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ¨ 

í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ: ²ÛëåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý Ýå³ëï»Éáõ 

å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý å³ïß³× Ùß³ÏáõÛÃÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ 

å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ, Í³é³Û»Éáõ` Çµñ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ áõÕ»óáõÛó ¹Åí³ñ 

Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÉáõÍáõÙ ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáß»Éáõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý åÇï³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ:8   

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó µËáÕ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ ½³ñ·³óÝáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »ñÏáõ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï. 

1. áñå»ë Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã` ûÅïí³Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛ³Ùµ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 

                                                           
8
 Сумароков В. З. Государственное управление в современной системе организации 

власти: моногафия-Краснодар: Фрегат, 2003, с. 52. 
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2. áñå»ë ·áñÍ³ïáõ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ·áñÍ³Ï³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃáõÝÝ»ñÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÇó µËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ¨ å³ñ-

ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí:9  

ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ùß³-
ÏáõÛÃÇ ¨ ³ÝÑ³ï Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïáõÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ. 

1. µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¨ ²Ä å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ 
¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, 

2. ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñ ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ ³é³ç-
Ë³Õ³óáõÙ (merit-based system),10  

3. µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ·áõÛùÇ 
Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñáõÙ,11  

4. ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇ Çñ³í³Ï³Ý ³Ù-
ñ³·ñáõÙ,12  

5. µ³ñ»÷áËí³Í í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·` ÑÇÙÝí³Í Ï³ï³ñá-
Õ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³,13  

6. Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý 
í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, 

7. ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ³Ùñ³·ñáõÙ 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ ¨ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áÉáñï³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ, 

8. Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏáõÙÝ»ñ,14  

9. ³ÛÉ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÏáéáõåóÇáÝ Ï³Ù 
³ÛÉ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ½»Ïáõó»Éáõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáÕÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ³Ùñ³·ñáõÙ (whistle-blowing),15  

10. å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÑÇÙùáí Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í»ñ³å³ï-
ñ³ëïáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

11. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ` ³Û¹ ÃíáõÙ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ ³éó³Ýó Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ, 

12. å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
13. ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó µ³ñ»÷á-

ËáõÙ, 

                                                           
9
 Cox ΙΙΙ W. R. Ethics and Integrity in Public Administration: Concepts and Cases, M. E. Sharpe 

Inc., USA, 2009, p. 110. 
10

 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ úñ»Ýù, Ñá¹í³Í 14: 
11

 Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ úñ»Ýù, Ñá¹í³ÍÝ»ñ 32-36: 
12

 Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ úñ»Ýù, Ñá¹í³ÍÝ»ñ 30, 31: 
13

 ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ úñ»Ýù, 

Ñá¹í³ÍÝ»ñ 20, 21, ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ úñ»Ýù, Ñá¹í³Í 31, 32: 
14

 Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ úñ»Ýù, Ñá¹í³ÍÝ»ñ 23, 24: 
15

 Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ úñ»Ýù, Ñá¹í³Í 22: 
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14. å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³-

óáõÙ:  

²ÛÅÙ ÷áñÓ»Ýù í»ñÉáõÍ»É Çñ³Ï³Ý³óí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ` Áëï Ý»ñ-

Ï³Û³óí³Í Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: Â»° ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý, ¨ Ã»° åñ³ÏïÇÏáñ»Ý 

³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³-

ÅáÕáíÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñ-

å³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ÛÝ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó Ù³ëáí: 

ÜáõÛÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ¨ ²½·³-

ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ù³ëÇÝ. ³é³çÇÝÁ Ñéã³ÏáõÙ ¿ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý 

Ï³ÝáÝÝ»ñ ÙÇ³ÛÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` ²Ä 

å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ ãÇ ë³Ñ-

Ù³ÝáõÙ áñ¨¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ Ï³Ù ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, 

áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÏÉÇÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ µ³ñÓñ 

¿ÃÇÏ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ñ³-

Ù³ñ: ²ÙµáÕç Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇß-

Ý»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ Ù»Ï Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ï Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É áñáß³ÏÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ 

¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²í»ÉÇ°Ý, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³-

Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³Ñ»Ï³Ý ÉÇÝ»É ³é³ÝÓÇÝ ¿ÃÇ-

Ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³ó-

Ù³Ý ¨ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïáí:  

2012Ã. ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç 844-N áñáßÙ³Ùµ Ñ³ë-

ï³ïí»óÇÝ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ó¨³-

íáñÙ³Ý Ï³ñ·Á ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ:16  ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ 

ëï»ÕÍÙ³Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»-

Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ë³Ï³í ¿:  

Ð³ïáõÏ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ·»ñ³Ï³ÛáÕ ÙÇïáõÙ 

¿ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ` áñå»ë ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù 

å³Ûù³ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý Ï³ñ-

·³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó: ²ÛëåÇëÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ï³ñ·³íáñ»É ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ ¨ Ï³ÝË»É ÏáéáõåóÇáÝ ¹»åù»ñÁ: î»ë³Ï³-

Ýáñ»Ý ³ÛëåÇëÇ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ³ÝÏ³Ë: ØÇ³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ ºØ ³Ý-

                                                           
16

 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Ç 

¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç 844-N áñáßáõÙÁ, 
ÁÝ¹. 2012Ã.-ÇÝ: 
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¹³Ù »ñÏñÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍ»É Ï»ÝïñáÝ³óí³Í, ÇÝï»·ñí³Í ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³éáõó-

í³ÍùÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï BIOS-Á` ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñáõÙ, KNAB-Á` È³ïíÇ³ÛáõÙ 

¨ Ð³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ` ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõ-

ÃÛáõÝáõÙ:17   

²ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³í»É 

³ÙµáÕç³Ï³Ý ½³ñ·³óí»É ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ²ñ-

Å³ÝÇùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³ó-

íáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí:18  ²ÛëåÇëÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ-

·Á Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³å³Ñáí»É Ï³¹ñ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ³ñ¹³ñ ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÁ 

Ýí³½³·áõÛÝÇ ÏÑ³ëóÝÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ËÁï-

ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÁ: ²í³Ý¹³µ³ñ ù³ÕÍ³é³Ûáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ½³ñ·³óí»É »Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý »ñÏáõ Ñ³ëÏ³-

óáõÃ³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñ. ³é³çÇÝÁ, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿` áñå»ë Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·, ¨ »ñÏñáñ¹Á` Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·: Î³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ É³í 

åñ³ÏïÇÏ³, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ íï³Ý·Ý»ñ µÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ ³-

í³Ý¹³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ 

¿ ³í³Ý¹³Ï³Ý µÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñÇ»-

ñ³ÛÇÝ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï): ØÇÝã¹»é, Ù»Ý»ç»ñ³Ï³Ý Ùá-

ï»óáõÙÁ Ù»Í³å»ë Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ` áñå»ë 

ù³ÕÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ ÝáñÙ: Ð³-

Û³ëï³ÝÛ³Ý ù³ÕÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ù³-

ëÇÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³ñ·Ý áõ 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ³Ùñ³·ñí³Í »Ý ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ û-

ñ»Ýùáí` Ñá¹í³Í 14: ê³Ï³ÛÝ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ÐÐ ù³ÕÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ å³ßïáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ½µ³Õ»óí»É Ý³¨ ³ñï³ÙñóáõÃ³ÛÇÝ 

Ï³ñ·áí ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ ¨ Ï³ñ·áí: ²ñï³ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ³ÛëåÇëÇ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ýß³Ý³Ïí»É ÙÇ³ÛÝ 

ïíÛ³É å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ³ÛÝ ù³ÕÍ³é³ÛáÕÝ»ñÁ, áíù»ñ µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý 

ïíÛ³É å³ßïáÝÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëÇ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñ Ï³-

ï³ñ»Éáõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³µ³ñ ÁÝÏ³Í ¿ ïíÛ³É å»ï³Ï³Ý 
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 Demmke C., Moilanen T. Effectiveness of Public-Service Ethics and Good Governance in the 

Central Administration of the EU-27; Evaluating Reform Outcomes in the Context of the 

Financial Crisis, Frankfurt am Main, Peter Lang, 2012, p. 2 
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 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ úñ»Ýù, Ñá¹í³Í 14: 
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Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÇ íñ³: ²ñï³ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ 

ù³ÕÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ ³é³çÁÝÃ³óÇ Ó·ïáõÙÝ»ñÁ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` 

³å³ÑáíáõÙ ¿ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ å³ñ½ ·áñÍÁÝÃ³ó: ê³-

Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» ³ñï³ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ áñù³Ýáí ¿ Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³ÝáõÙ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ, 

¹»é¨ë ß³ñáõÝÏ³áõÙ ¿ µ³ó ÙÝ³É: ²ñï³ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»-

É³·áñÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 

ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ù³ÕÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ³ñ¹»Ý Í³é³ÛáõÙ »Ý ïíÛ³É å»-

ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝáõÙ: ²ÛëåÇëÇ µ³ñ»÷áËáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ ß³Ñ»Ï³Ý 

ÉÇÝ»É Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ ¨ Ù»Ý»ç»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ ï³ñ-

ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÇÙ³ëïáí: ØñóáõÛÃÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 

¹»åù»ñáõÙ ÙñóáõÛÃÝ»ñÝ ³Ýó »Ý Ï³óíáõÙ »ñÏáõ ÷áõÉáí. ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ 

Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ »Ý Ã»ëÃ³ÛÇÝ ùÝÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ëïáõ·áõÙ ¿ Ýñ³Ýó 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÇó, ù³ÕÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõ-

ÝÇó ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áÉáñïÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇó: ºñÏñáñ¹ 

÷áõÉáõÙ ³ÛÝ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ, áíù»ñ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É »Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ×Çßï 

å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ 90% ß»ÙÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 

Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ: ÐÐ ù³ÕÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-

·Çó Ý»ñ³éí³Í ¿ ¨ë Ù»Ï ëÏ½µáõÝù` ³í³·áõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: ²ßË³ï³Ýù³-

ÛÇÝ ÷áñÓÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³ÕÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³-

ñÇ»ñ³ÛÇÝ ³é³çÁÝÃ³óÇ ÇÙ³ëïáí: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³í³·áõÃÛ³Ý ëÏÁ½-

µáõÝùÁ Ý³¨ Ý»ñ³éí»É ¿ ù³ÕÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ   Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ 

í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ:  

ÐÐ-áõÙ ´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³Åá-

ÕáíÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó »Ï³-

ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ·áõÛùÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñÇ é»»ëïñÇ í³ñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: ¾ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ Çñ³í³ëáõ ¿ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³Ù 

Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ ëáõÛÝ ûñ»Ý-

ùáí áñ¨¿ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »ñµ ³Ý-

Ññ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ³ßË³-

ï³ÏÇó ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓÁ: ´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ 

³ÝÓÇÝù Éñ³óÝáõÙ »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ·áõÛùÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñ ï³ñ»Ï³Ý 

Ù»Ï ³Ý·³Ù, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ßïáÝÇ Ýß³Ý³Ïí»Éáõ ¨ ³ÛÝ ÃáÕÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: 

²Û¹ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñÁ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»óÇÝù, Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ´³ñÓ-

ñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ: ¶áõÛùÇ ¨ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë µ³ñÓñ³ëïÇ-

×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³Ýó ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó 

Ñ³Ù³ñ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³Ý-
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ÓÇÝù »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³ÛÇ ³ÙáõëÇÝÁ, Ñ³Ù³ï»Õ ³åñáÕ 

ÍÝáÕÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ï»Õ ³åñáÕ ã³÷³Ñ³ë, ã³ÙáõëÝ³ó³Í ½³í³ÏÝ»ñÁ: Ð³-

Ù³ï»Õ ã³åñáÕ ÍÝáÕÝ»ñÁ, ã³÷³Ñ³ë ½³í³ÏÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý 

å³ßïáÝÛ³ÛÇ ùáõÛñ»ñÝ áõ »Õµ³ÛñÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³Ý-

ÓÇÝù: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ·áõÛùÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý ³Ûë-

åÇëÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ë³ÑÙ³Ý³-

÷³Ï ¿: ¾ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ áõÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ í»ñÉáõÍ»Éáõ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ áñ¨¿ ë³ÝÏóÇ³ áã ³ÙµáÕç³Ï³Ý 

Ï³Ù ëË³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ù»Ë³-

ÝÇ½ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ »Õ»É ¨ ÙÝáõÙ ¿ ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý Ï³ÝËÙ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

ÇÝëïÇïáõïÁ: “Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ÃáõÛÉ ãï³Éáõ ß³Ñ»ñÇ 

µ³ËáõÙ Çñ»Ýó Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ` ÉÇÝ»Ý ¹ñ³Ýù é»³É, Ã» åáï»Ý-

óÇ³É”. ³ÛëåÇëÇ å³Ñ³ÝçÁ Ý»ñ³éí³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ µ³½Ù³åÇëÇ Ó¨³Ï»ñ-

åáõÙÝ»ñáí:19  Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí ÝßíáõÙ ¿, áñ ß³Ñ»ñÇ 

µ³ËÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÁ` µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 

ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ, ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, ¹³ï³Ë³½Ý»-

ñÇ ¨ ³ÛÝ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó, áíù»ñ ãáõÝ»Ý í»ñ³¹³ë, 

å³ñï³íáñíáõÙ »Ý ·ñ³íáñ Ï»ñåáí ï»Õ»Ï³óÝ»É Çñ»Ýó í»ñ³¹³ëÇÝ ß³-

Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ` Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ß³Ñ»ñÇ 

µ³ËÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ: ØÇÝã å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÁ ãëï³Ý³ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ Çñ í»ñ³¹³ëÇó, Ý³ ãáõÝÇ Çñ³íáõÝù Ó»é³ñÏ»Éáõ áñ¨¿ ·áñ-

ÍáÕáõÃÛáõÝ Ï³Ù ÁÝ¹áõÝ»Éáõ áñáßáõÙ: ì»ñ¹³ëÁ áõÝÇ Çñ³íáõÝù ËÝ¹ñÇ ùÝÝ³ñ-

ÏáõÙÝ áõ ÉáõÍáõÙÁ ÷áË³Ýó»É ³ÛÉ å³ßïáÝÛ³ÛÇ, »Ã» ¹³ ³ñ·»Éí³Í ã¿ ûñ»Ý-

ùáí: Þ³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý ÝÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ÉáõÍáõÙ ãÇ ï³ÉÇë Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝ. 1. ÇÝãåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ û·Ýáõ-

ÃÛ³Ùµ å»ïù ¿ Ï³ñ·³íáñí»Ý ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ ³ÛÝ å³ßïá-

Ý³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ãáõÝ»Ý í»ñ³¹³ë, 2. ³ÛëåÇëÇ Ï³ñ·³íá-

ñáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ï»Õ ¿ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³ÛÇ ¨ í»ñ-

çÇÝÇë í»ñ³¹³ëÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇÝ ¨ ³½ÝíáõÃÛ³ÝÁ, 3. ß³Ñ»ñÇ 

µ³ËÙ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ ã»Ý Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ³ÛÝ 

¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »ñµ ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ñ³ë-

ï³ïíáõÙ ¿ í»ñ³¹³ëÇ ÏáÕÙÇó, 4. å³ñ½ ã¿, Ã» å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó Ùáï 
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ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÇÝã ¹»ñ áõÝÇ ´³ñÓñ³ëïÇ-

×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ:20              

Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõ-

ÙÁ (performance-based human resource management) ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý 

½³ñ·³óí»É ¿ ÐÐ ù³ÕÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ íñ³ 

ÑÇÙÝí³Í Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ 

Ï³åí³Í ¿ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ ³é³çÁÝÃ³óÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

Ñ»ï: ø³ÕÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ 19-ñ¹ Ñá¹í³Íáí ³Ùñ³·ñí³Í ³ï»ë-

ï³óÇ³ÛÇ ëÏ½µáõÝùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »Õ³-

Ý³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ø³ÕÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ï»ëï³óÇ³Ý ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ »ñ»ù ï³-

ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù: Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ù³ÕÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ï»ëï³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-

·Ç ³Ù»Ý³µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ·ÇÍÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ï»ëï³óÇ³Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

Ñ³ïáõÏ ³ï»ëï³óÇáÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó, µ³Ûó ³ï»ëï³óÇ³ÛÇ Ñ³-

Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñÁ` Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ, ³ï»ëï³óÇáÝ Ñ³Ý-

ÓÁÝ³ÅáÕáíÇÝ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý ù³ÕÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý í»ñ³¹³ë-

Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó:21  ²ï»ëï³óÇáÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ³Û¹ ÝÛáõÃ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

ï³ÉÇë ¿ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ, áñÁ áã Ã» ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·í³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ¿, 

³ÛÉ Ñ³ëï³ïáõÙÁ ³ÛÝ ÷³ëïÇ, Ã» ³ñ¹Ûáù ù³ÕÍ³é³ÛáÕÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ 

å³ßïáÝÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, Ã»՞ áã: ²ï»ëï³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ù»Ý³ËÝ¹ñ³-

Ñ³ñáõÛó µÝáõÃ³·ñÇãÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·í³Í ·Ý³Ñ³-

ï³Ï³ÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÝÇ ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõ Í³Ûñ³Ñ»ÕáõÃÛáõÝ. 

ù³ÕÍ³é³ÛáÕÁ Ï³Ù µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ å³ßïáÝÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, Ï³Ù` áã: 

²ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ¿ ÃíáõÙ ³ÛÝù³Ýáí, áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

ãÇ ï³ÉÇë ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáõ ³ÛÝ ù³ÕÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ, áíù»ñ µ³ñÓñ Ù³ëÝ³-

·Çï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí »Ý Ï³ï³ñáõÙ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ Ï³ñáÕ »Ý Í³-

é³Û»É` Çµñ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñ ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñ-

ù³Ï³ÝáÝÝ»ñ ½³ñ·³óí»É »Ý ÙÇ³ÛÝ éÇëÏ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³Ù Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 

Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý, 

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

µ³ñ»É³íÙ³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÇ å³ïß³× ³ñÓ³·³ÝùÁ: ÖÛáõÕ³ÛÇÝ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý 
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 Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ úñ»ÝùÇ Ñá¹í³Í 43-Ç 3-ñ¹ Ï»ïáí ´³ñÓñ³ëïÇ-

×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ áõÝÇ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïá-
Ý³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó Ùáï ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý ¨ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ñëï³Ï»óí³Í ã»Ý: 
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 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ úñ»Ýù, Ñá¹í³Í 19, Ï»ï 8: 
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í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙÝí»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñù³Ï³ÝáÝÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ íñ³: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 

³ñ¨ÙïÛ³Ý ÷áñÓÁ, áñï»Õ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë` 

áñå»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÷³÷áõÏ 

ÙÇçáóÝ»ñ, ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñù³Ï³ÝáÝ-

Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³¹ñ»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

¾ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ïû·Ý»Ý µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕ-

Ý»ñÇ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ë³ï»ë»Éáõ ë³ÝÏóÇ³Ý»ñ 

¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ ÝáñÙ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ: ²Û¹ í³ñù³Ï³ÝáÝ-

Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É` Çµñ¨ áõÕ»óáõÛóÝ»ñ ³ÛÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ·áñÍ»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ 

³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ¾ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñù³Ï³-

ÝáÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³-

ïíáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÷áË³Ýó»É å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í ¿-

ÃÇÏ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇÝ: ²Ûë Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ï³ë-

Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»É áÕç Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²í»ÉÇ°Ý, Ñ³Ý-

ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ãÇ 

Ï³ñáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ÙÇ³ÛÝ Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù áÉáñï³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ: Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¿ÃÇ-

Ï³ÛÇ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï í»ñ-

ÉáõÍ»É ¨ ë³ÑÙ³Ý»É ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ÝáñÙ»ñÁ, Ï³ÝáÝ-

Ý»ñÝ áõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñù³Ï³ÝáÝ-

Ý»ñáõÙ:  

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ë³Ñ-

Ù³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ »Ý Ýí»ñÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÛÉ 

í×³ñáíÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ Ñ»ïÍ³é³ÛáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³-

Ó³ÛÝ` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ áõÝÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ³ÛÉ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í 

ÏáéáõåóÇáÝ Ï³Ù ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ (whistle-blo-

wing):22  ê³Ï³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ë³Ë-

ïáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ½»ÏáõóÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ ¹»é¨ë ÃáõÛÉ ¿ ½³ñ·³ó³Í Ð³Û³ë-

ï³ÝáõÙ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ë³ÝÏóÇ³Ý»ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 

ã»Ý ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »ñµ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ Çñ»Ý Ñ³ÛïÝÇ ¹³ñÓ³Í 

³ÝûñÇÝ³Ï³Ý Ï³Ù ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ãÇ ½»ÏáõóáõÙ, ¨ 
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 Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ úñ»Ýù, Ñá¹í³Í 22 
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»ñÏñáñ¹Á` ½»ÏáõóáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ë Ñëï³Ï ë³Ñ-

Ù³Ýí³Í ã»Ý: ¼»ÏáõóÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ áã µ³í³ñ³ñ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É í»ñçÇÝÇë ¨ ÐÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í í³ñù³·Í³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñÍñ³ïÇ-

å»ñÇ Ñ³Ï³ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ:  

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ 20-ñ¹ Ñá¹í³Íáí ù³Õ-

Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÝóÏ³óí»Ý Ùßï³-

Ï³Ý ÑÇÙùáí: ì»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÁ ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ áõÝ»Ý µ³-

ÅÇÝÝ»ñ` ÝíÇñí³Í ¿ÃÇÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ì»ñ³å³ï-

ñ³ëïáõÙÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý Ëáñ³óÝ»Éáõ ù³ÕÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ 

ù³ÕÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇó, Ï³-

ÝáÝÝ»ñÇó ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýñ³Ýó ÙáïÇí³-

óÇ³Ý ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»-

ñáí ¨ ï³ñ³Í»Éáõ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñùÝ áõ åñ³ÏïÇÏ³Ý»ñÁ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ³Ï ·áñÍÇùÁ ù³ÕÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 

¹³ëÁÝÃ³óÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿: ì»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ ¹»é¨ë ã»Ý ½³ñ·³óí»É: ØÇÝã¹»é ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í»-

ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï³·³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý ¿ 

¿ÙåÇñÇÏ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá ù³Õ-

Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í³ñù³·Í³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏ»É ¿ ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõ-

ÃÛ³Ùµ, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³: Î³é³-

í³ñÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ¨° áñå»ë ·áñÍÇù, ¨° áñå»ë Ýáñ-

Ù³ïÇí³ÛÇÝ ³ñÅ»ù: ²ÛÝ Ýå³ï³Ï áõÝÇ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ï»-

Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ` 

û·Ý»Éáí Ýñ³Ýó Ï³ï³ñ»Éáõ ³í»ÉÇ É³í ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³å³Ñáí»Éáí Ñ³Ý-

ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:23  ²Ûë ÙÇçáó³-

éáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñ-

ÍÇùÝ»ñÇ É³ÛÝ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, áñáÝó û·ÝáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÁ 

³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇù³ß³ñùÇ ÏÇñ³é-

Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ëï³Ý³Éáõ ·áñ-

                                                           
23

 Johnston M. Good Governance: Rule of Law, Transparency, and Accountability, Colgate 

University, Department of Political Science, 2006, pp. 3-4 
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ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ï³Ù ·ñ³Ýó»Éáõ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ³éó³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ÙÇçáóáí: ²ÛëåÇëáí, µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ í³ñã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ëíáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³ÏÝ áõ ÙÇçáóÝ»ñÁ: ²Ù÷á÷»Éáí í»ñáß³-

ñ³¹ñÛ³ÉÁ` Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ ÐÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¿ÃÇÏ³Ï³Ý 

Ùß³ÏáõÛÃÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ»ï³·³ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³åí³Í ¿. 

1. Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇá-

Ý³É Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñáõ-

Ý³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï, 

2. Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñÇ Ñ»ï` áõÕÕí³Í ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñùÇ ³ç³Ïó-

Ù³ÝÁ ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³ù³ñÇÝ, 

3. Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñáõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ã³÷áõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 

Ñ»ï, ÇÝãÁ Ï³å³ÑáíÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-

ÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ, 

4. Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

å³ïß³× ½áõ·áñ¹Ù³Ý Ñ»ï, 

5. Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í³ñùÇ íñ³ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï: 

²ÛëåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ó¨³íáñ»Éáõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ,  áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÏÑ³Ù³ÉñíÇ µ³ñÓñ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÝ»ñ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ ÏñáÕ Ï³¹ñ»ñáí: 
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î³Ã¨ÇÏ ê²ð¶êÚ²Ü 
ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÑÇÙù»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ¾ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, »Ï³ÙáõïÇ ¨ ·áõÛùÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñáõÙ, 
ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙ, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ  

  
ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ 
µ³ñ»÷áËÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÝ ¿: Ðá¹í³ÍáõÙ í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ñ-
·³íáñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É-ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý ³Ûë 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ 
»Ý áñáß ³é³ç³ñÏÝ»ñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  
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In recent years one of the main directions of modernizing and reforming the gover-

nance system in RA is to strengthen the ethical regulation of public service system. 

This article analyzes the institutional and legal frameworks of ethical regulation in go-

vernance system of RA, summarizes the main steps, taken in this direction, and pre-

sents some suggestions toward reforming institutional structures and improving legal 

regulations.   
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В последние годы, одним из главных направлений модернизации и реформи-

рования системы управления в Республике Армения является укрепление эти-

ческого регулирования системы государственной службы. В данной статье ана-

лизируются институциональные и правовые основы этического регулирования 

системы управления, излагаются меры, принятые в этом направлении, а также 

излагаются конкретные предложения реформирования институциональных 

структур и усовершенствования правовых урегулирований.   

 


